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IRl Quiénes Somos

0.
ol
] IFR
MPRESA  SECTOR ' DIFERENCIAL  CARACTERISTICA VINCULADO
INDUSTRIAL Y DESCENTRALIZADD ~ DEPARTAMENTAL CON "LTA"ENQEESPENA”H"“ PERSONERIA JURIDICA, A LA SECRETARIA
COMERCIAL DFL A RN IS e DN
ESTADD —— T PATRIKONID INDEPENTIENTE REGIONAL
———————{ CONMAS DE 15 ANOS DE EXPERIENCIA |
Para &l 2036 el Fondo de Desarroflo de Proyectos Cundinamarca 2
estard posicionada como una de las mejores empresas en S
estructuracién y gerencia integral de proyectos & nivel Q_
departamental y nacional, con fortaleza financiera e institucional =1
para contribuir con el desarrollo socioeconamico del pais. =2
Es mision de FONDECUN desarroflar su objeto come empresa
- especializada en la estructuracign, gerencia, administracian y desarrollo
=) de proyectos de inversidn, orientada al cumplimiento de politicas y metas
a > organizacionales, a través de procesos eficientes, efectivos y
E transparentes que garanticen satisfaccién y generen valor pablico, para
sus clientes, contribuyendo de esa manera al desarrallo socioecendamico

del Departamento de Cundinamarca y del pais.
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(¥3 Nuestros principios y valores

\\

Compromiso:
Somos consciente de la
importancia del rol como
servidores publicos y estamos en
disposicidn permanente para
comprender y resolver las
necesidades de las personas con
las que nos relacionamos en
nuestras labores cotidianas,
buscando siempre mejorar su
bienestar.

5

Honestidad:
Actuamos siempre con
fundamentos en la verdad,
cumpliendo nuestros deberes
con transparencia, rectitud, y
siempre favoreciendo el
interés general.

Diligencia:
Cumplimos con los deberes,
funciones y responsabilidades
asignadas a nuestro cargo de ta
mejor manera posible, con
atenci6n, prontitud v eficiencia,
para asi optimizar el uso de los
recursos del Estado.

Respeto:
Reconocemos, valoramos y
fratamos de manera digna a
todas las personas, con sus

virtudes y defectos, sin

importar su labor, su T T
procedencia, titulos o Justicia:

cualquier otra condicion. 9 ' _ Actuamos con
- imparcialidad garantizando
b 4 los derechos de las

personas, con equidad,
igualdad y sin
discriminacidn.

Contactenos - Ry
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1.3 2 GEEN L]

FONDECUN, en su compromiso constante con la excelencia y la calidad en la ejecucion de proyectos, ha
consolidado una sélida experiencia y una destacada idoneidad en la gestion de contratos en diversos ambitos.
Alo largo de los afios, FONDECUN ha demostrado su capacidad para enfrentar desafios complejos, cumplir con
los mas altos estandares de calidad y satisfacer las necesidades especificas de sus clientes.

En este documento, presentamos una vision integral de |a experiencia y la idoneidad de FONDECUN en fa
sjecucién de una serie de confratos significativos, abarcando una variedad de sectores y clientes. Desde la
estructuracion de proyectos de infraestructura hasta la gestion integral de servicios piblicos, FONDECUN ha
sido un socio confiable y comprometido en la realizacion de proyectos que impactan positivamente en la
sociedad.

A través de un enfoque centrado en la innovacion, la eficiencia y la colaboracion, FONDECUN ha logrado obtener
resuitados sobresalientes en cada uno de los contratos presentados en este documento. Desde la planificacion
inicial hasta la entrega final, FONDECUN se ha destacado por su profesionalismo, su dedicacién y su capacidad
para superar las expectativas de sus clientes.

Con esta informacién, buscamos proporcionar una vision completa y transparente de la experiencia y la idoneidad
de FONDECUN, asi como de su compromiso continuo con fa excelencia en la gestion de contratos.

DI e A P92 @ w ool Gobernacion
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EN LOS uLTIMos CUATRO ANOS
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GERENCIAMOS INTEGRALMENTE

Recurst<f) $17.820 Millones B #52:

R, 7\,10, 055 REALIZAOAS IR

fecurssB $6.370 Millones B¢

- Hicimos Posible 3 de los 4 versianes de
EXPOCUNDINAMARCA

- Desarrofla Logisitico y Produccidn de importantes
eventos departamentales

~ Geslion y contratacidn de aitistas de primer nivel

,
ﬁg
BR&S

J"Wm——

ALOUNOS D
HUESTRD!
CLIENTE

EERLL

.)W‘ITRALP_NU\

o $174.720 Millones B

= L'ansulfnrms da drsenns m—qmteclnmcus. urbanisticos,

1 estudms técnicos, ejecucin de obras para sfstemas de
engrgias allernativas renovahles, repotenciacian eléctrica y
fransporte vertical, ventilacion mecanica y sequridad industrial

~ Construccidn, mentenimients, adecuocion, dotacién y gestidn
Inmobitiorio, Adquisiciin de pradios e Inmuables y i ejacucidn
de los proyectos de construccién

B $36.275 Millones {

Recursps
Gerencindos

- Gerencia de programas de Novilidad Inteligente

- Contratacidn bajo tade riesge de promotores
vialas

- Dotacion para los promotores violes y para ha
implementacitn de las eslralegias de cullura vial

- Implementacion de procesos de padugagio viel

mmssfﬂu{:runa

f:]f’l.}ﬁ“

Contactenos
@ Av-cial0#28-49 Turre A,
¢, [5)1- 2432428 2432808
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Comboamares N

oo $77.390 Millones Bzt

Piso 21

I—

- Berancia integral de Planes de
Comunicaciones y Medios

- Estrategins de posicionromiento e marca
para entidades territoriales

- Renovacitn y separte de lo infragstructura
tecnoldgica del datacentar de la
gobernacion de Cundinamarca

2

o ' LJ l DADES REA

- Marketing, promacian ¥ comercmfrzacwn,
emprendimiento sacial y productivo e incentivos
econfmicos para artesanos

- Desarrolte de iy competitividud oara el fortalecimiento
turistico.

- Contratucion de Influscer y Travelers para el
posicionamiento def departamenta de Cundinamarca.

[ SECTOR |
TURISMO

Gobernacion e
Cundinamarca
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- -
Recusos B} $34.220 Millones B e
ACTIVIDADES REALIZADAS B

- Fortolecimiento administrativo, financiero, == 4

J  comercial, técnico y social de asoclactones =

dbmdke, thidwt™  de productores ,

i - Apoyo o mipymes y esquemas asaciativos
C’ - Fortalecimiento de io codeno de produccidn
y Comercializatign

|_SECTOR _
DESARROLLO
ECONOMICO

Recursos |} $17.390 Millones B4

CTIHDADES REALEZAD
¥) :;Lc;ng;in;ui:&bvf:;ﬁ con el uso de de equipss @T@
genced tecnologicos en dreas de interes hidrico y de 5
- gﬂrj;i?g;adaeilngsf:;glambiental de predios A?TBEIIE?P%?E
- Seguintiento y monitorec

&2 feeuz22$179.620 Millones Fiek
[g\ . /9 @ - Gerencm onla fmplemem'ucfon de ocueductos y

, = olcantarillados rurdles
| SECTOR | / - Desarrollo de proyectos da impacio social a traves de las
DESARROLLD

Juntas de Accién comunal
SOCIAL

“_ " - Compro, suministro y distribucidn de paquetes slimenta-
% rios afamilias de escasos recursns
DACO - Desarroflo de Mercados campesinos

Recursos B} S04, 680 I‘Illlones B e

- Fomtemm:entn [ Iu Ccru‘enn de produccion agropecueria
) %* - Hicimos posible los programas Compramos tis cosecha y
i Cosechas que Nutren

- Compro, sunvinistra y distribiucion de paquetes alimenta- SECTOR |
rios 8

- Desarrollo de Mercaros campesinos AGROPECUARIO

- Sequimiento y monitoreo

B $25.270 Millones Bt

ALGUMOS DF
NUESTROS |

- ngrnmucwu, organizacion y direccidn de las diferentes
etapas gue integran el proyecto educativo MIMI

- Acompadamiento y fortelecimiento a los institucianes
educativos, en los municipios no certificadas, del departa-
mento

- Implementacidn y desorraflo de escuelas de formacidn y
afianzamiento de las competencias

EDUCACION

souos LoS RS
L. A NIVEL NACIONAI.

Contactenos gLV (RGP 4
@ Av-0ral0#268-49Towe A Pisn 21 ¢ @ w Glondecumficial .'_\ " (( ‘()l)iil llliill(iil(:ln'ga
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o YN YV Y "'I"\ B

rUNUEGUN

. /> FONDO DE DESARROLLODE
),  PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

En conclusion, este documento ha ofrecido un andlisis detallado y profundo sobre la experiencia y capacidad de
FONDECUN en la gestién de contratos. A lo largo de las paginas anteriores exponemas contratos significativos
en diversos sectores, resaltando los logros alcanzados, los desafios enfrentados y las lecciones aprendidas en
cada proyecto.

FONDECUN ha demostrado ser un socio confiable y comprometido en la gjecucién de proyectos complejos,
mostrando una capacidad excepcional para cumplir con los requisitos del cliente, gestionar eficazmente los
recursos y entregar resultados de alta calidad dentro de los plazos establecidos. La experiencia acumulada por
FONDECUN a lo largo de los afios, asi como su enfoque centrado en la innovacion y la excelencia operativa, son
festimonio de su compromiso con la satisfaccion del cliente y la mejora confinua.

Es importante destacar que el éxito de FONDECUN en la gestion de contratos no habria sido posible sin el arduo
trabajo y la dedicacion de su talentoso equipo de profesionales, quienes han demostrado una capacidad
excepcional para superar desafios y encontrar soluciones creativas a los problemas planteados,

En ultima instancia, FONDECUN reafirma su compromiiso de seguir siendo un lider en la gestién de contratos,
continuando con su blsqueda de la excelencia y su contribucién al desarrolio sostenible de fa sociedad. Con una
sélida base de experiencia, un enfoque centrado en el cliente y un equipo altamenie capacitado, FONDECUN esta
bien posicionado para enfrentar los desafios futuros y alcanzar nuevos niveles de éxito en la ejecucion de
provectos.

e noe 1 . * Gobernacion
E . i 1 oy ( undinamarca
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2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

FX] Objeto

GERENCIA INTEGRAL PARA CONMEMORAR Y CELEBRAR LA EXISTENCIA E IMPORTANCIA DEL
CAMPESINADO DE SOACHA, CUNDINAMARCA.

PF] Aicance

FONDECUN a través de la administracion de fondos def estado desarrollara la planeacion, administracion,
seguimiento, control y cierre de todas las actividades propias de la gerencia integral que adelanta FONDECUN. el
alcance del objeto incluye la planeacitn, organizacién, metodologia y en general todas las actividades necesarias
para realizar la celebracion del dia del campesino en Soacha, Cundinamarca.

221 EDT

En el contexto de FONDECUN, una EDT se refiere a una Estructura de Desglose de Trabajo. Esta herramienta

es fundamental en la gestién de la gerencia integral y se ufiliza para descomponerla en tareas mas pequeas y
manejables.

GERENCIA
INTEGRAL

| - e S -
PRECONTRACTUAL m EJECUCION

I {So_bcuﬁdgpropm'a 1 Sumcr ded Tortraty |
| comse go Megooos |_[[Reastio Presupuesta SEGUIMIENTO Visiias de Campa
¥ CONTROL (31 apiea)
| (o) . _
Fo— i LT e e g L
La propuesta [ Rphura ta Harcsna | @ Fmturacbnypﬁ
Desgnacion do Gerento ? { Acadelro icartes i 1 Técrnea | Comeés Operatos
| Proveona | Fh Operates | Juricicn |_Gestén Documental J

Verfcacon de Dwslrtucon de Rabros |

Uncirmentacin

D _

F. Cortra'acion Demeada

Contactenos vy
@ Avoral0 #2849 Toire A Piso 21 ¢ @ wF @fondecunoficial . _' (S '()I:i‘.l llod(’l(.nl"f_
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Revisa y evaltio los propuestas
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Aceptacion de
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Solicitud
Propuesta
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Provisional
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CUENTA
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23 cgocio Gerencialntegral

Descripci6n de la Gerencia Integral en FONDECUN

La Gerencia Integral que desarrolla FONDECUN es un modelo pensado para asegurar que los proyectos se
gjecuten y finalicen de manera eficiente y exitosa. Este modelo sigue las normas establecidas ¢n la Resolucién
043 de 2023 del Manual de Gerencia y el Acuerdo 006 de 2023 del Manual de Contratacién, garantizando que
se cumplan todos los principios legales y operativos.

FONDECUN aborda los proyectos desde una perspectiva amplia, teniendo en cuenta todos los aspectos técnicos,
administrativos, financieros y legales. Esto asegura que cada proyecto esté alineado con los objetivos de las
entidades contratantes y aporte al desarrollo econémico y social. En términos de sostenibilidad, se exige el
cumplimiento de normas ambientales en todos los contratos derivados, mientras que en la optimizacion de
recursos se busca aprovechar al maximo los recursos humanos, financieros y técnicos.

Una de las caracteristicas mas importantes de la Gestion Integral es la capacidad de coordinar eficazmente a
todos los actores del proyecto, incluidos los equipos intemos, contratistas y entidades contratantes. Para ello, se
utilizan herramientas digitales y se organizan reuniones periédicas para que todos estén al tanto del avance del
proyecto. Ademas, se utilizan sistemas de informacién que centralizan los datos y permiten un seguimiento en
tiempo real. Profesionales especializados facilitan la comunicacion entre las partes y garantizan que el trabajo
fluya de forma coordinada.

E! seguimiento y la evaluacion constantes son fundamentales en la gestion integral del FONDECUN. Esto incluye
el seguimiento del cumplimiento de cronogramas, presupuestos y calidad de los productos.

La gestién de riesgos es otro componente esencial, que forma parte de la gestion integral, asi como de la
contratacion de derivados, Esto implica identificar y clasificar los riesgos en categorias como técnicas, financieras,
legales y ambientales. Luego se disefian planes para mitigar estos riesgos y evitar que afecten el progreso del
proyecto. Para ello, se siguen los lineamientos establecidos en el Manual de Supervisién e Interventoria,
adoptado mediante Resolucion 0053 de 2022.

FONDECUN se destaca porque garantiza resultados en cada etapa del proyecto. Los procesos de contratacion
son rapidos y transparentes gracias al uso del régimen privado, lo que permite reducir tiempos sin sacrificar la
calidad ni la experiencia de los consultores. La entidad también cuenta con un impecable historial de cumplimiento
de contratos, sin incidentes significativos durante su ejecucion.

El valor que ofrece FONDECUN en el mercado incluye su capacidad de adaptacion rapida gracias a su régimen
contractual privado, su equipo altamente capacitado y su experiencia en proyectos complejos. Todo ello se traduce
en proyectos exitosos, con altos niveles de safisfaccion y sin incidencias relevantes.

En resumen, la Gestion Integral de FONDECUN garantiza que los proyectos no sélo se completen exitosamente,
sino que también optimicen los recursos y entreguen resultados de alta calidad. Este modelo lo posiciona como
un aliado confiable para los municipios y regiones en cumplir con su plan de desarrollo.

FONDECUN es la mejor opcion para ejecutar esta gerencia integral porque cuenta con una frayectoria
comprobada en fa gestion de proyectos complejos, respaldada por su capacidad técnica y administrativa, Su
enfoque sistemiatico y estructurado, soportado en el Manual de Supervision e Interventoria y el Manual de
Gerencia, proporciona metodologias claras, procesos definidos y herramientas de seguimiento que aseguran una
gestion eficiente en todas las fases del ciclo de vida del proyecto. Estos lineamientos garantizan la transparencia
en la ejecucion, el uso eficiente de los recursos y el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Contactenos
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FONDECUN, como entidad encargada de la gerencia integral de proyectos en el Departamento de Cundinamarca,
se rige por un marco normativo y operativo que garantiza la eficiencia y transparencia en ef manejo presupuestal,
contable, fiscal y documental. En este sentido, se ha estructurado un modelo de gestién robusto que permite fa
planeacién, ejecucion y control de sus recursos de manera alineada con las disposiciones legales y normativas
aplicables, asegurando la correcta administracién de los confratos interadministrativos. Este enfoque integral no
solo responde a las necesidades operativas de la entidad, sino que también fortalece la sostenibilidad y la
confianza en los procesos de gerencia y ejecucion de proyectos.

. Manejo presupuestal

FONDECUN se rige presupuestalmente por la ordenanza 103 de 2023 “Estatuto Organico del presupuesto del
Departamenta de Cundinamarca y de sus Entidades Descentralizadas”, en concordancia con el articulo 109 del
Decreto 111 de 1996 y el numeral 2 del articulo 19 de la Ley 2200 de 2022, asi como con el Acuerdo No., 007 de
2023, Manual de presupuesto de FONDECUN, en el cual se establecen los lineamientos presupuestales para
el preparacién, aprobacion y ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos.

Este presupuesto es presentado en cada vigencia a la Junta Directiva para su respectiva aprobacién,
posteriormente presentado al CONFISCUN para su aprobacion y es liquidado mediante acto administrativo
emitido por &l ordenador del gasto.

En cuanto a las fuentes de financiacion del presupuesto de ingresos se establecen dos principalmente, la primera
corresponde a recursos propios constituidos por los rubros de cuota de gerencia para funcionamiento, recibidos
como contraprestacion de la gerencia de proyectos y la segunda por ingresos de operacién comercial para la
ejecucién de contratos interadministrativos suscritos con entidades del orden nacional, departamental, distrital,
municipal y territorial para gerenciar y administrar recursos destinados a la ejecucién de proyectos todos ellos
encaminados a la Gerencia, Estructuracion y Ejecucién de Proyectos como se establece en el articulo 6.7 del
Decreto ordenanzal No. 00431 de 2020.

El presupuesto de gastos lo componen, los gastos de funcionamiento y los gastos de Operacion comercial, estos
ultimos corresponden a los gastos asociades a la ejecucién de conlratos interadministrativos que suscribe la
entidad con el fin de atender las obligaciones que se deriven de los mismos segtn las lineas de negocio de
gerencia y estructuracion de proyectos.

FONDECUN incorpora en su presupuesto de gastos las apropiaciones necesarias desde donde se dispondran
de acuerdo con cada contrato interadministrativo suscrito, los recursos para su ejecucion, para lo cual se efecta
el registro del Contrato Interadministrativo para el control de la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos asf
comprometer dicho presupuesto para dar cumplimiento con las obligaciones contractuales.

. Manejo contable y fiscal

En FONDECUN se reconocen los recursos en administracion de los contratos interadministrativos suscritos por la
gerencia integral de proyectos de sus clientes en el estado de situacion financiera, en desarrollo de estos, reaiiza
las retenciones en la fuente de los impuestos nacionales, departamentales y municipales de acuerdo con lo
establecido en normas legales seguin la naturaleza fributaria del cliente.

En contraprestacion FONDECUN percibe una cuota de administracion o de gerencia la cual corresponde al ingreso
de operacidn, que se encuentra gravado con el impuesto a la renta, a dicho ingreso se le practica las retenciones
en la fuente en los impuestos de renta e industria y comercio.
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. Manejo documentacién

FONDECUN, cuenta con un proceso denominado Gestién Administrativa, Tecnologica y de Recursos Humanos,
donde se dispone de un manual para la gestién de documentos y expedientes electrénicos; como una herramienta
dirigida principalmente al drea de gestién documental y a las demés areas que desarrollan procesos para la
planeacion, produccion, gestion y tramite, organizacion, transferencia, disposicion, preservacion y valoracion de
los documentos electrénicos de archivo,

El 4rea de Gestion Documental estableci6 un programa para la gestion de documentos y expedientes electrénicos
y contemplar asi dichos componentes dentro de la Arquitectura de Informacion de la insitucion. Es asi que, se
realiza la centralizacion de toda la informacién, en una sola unidad de almacenamiento por los encargados de
llevar la informacién en cada una de las dependencias. Por otra parte, para la documentacion fisica se realiza
mediante la apertura, creacién, conformacidn, actualizacién y transferencia de documentos de expedientes que se
generen, como reflejo de la gestion administrativa con base en la codificacion y criterios generales que se
establezcan en las Tablas de Retencion Documental adoptadas por el Fondo de Desarolio de Proyectos de
Cundinamarca FONDECUN,

Finalmente, podemos indicar que FONDECUN cuenta con un sistema de archivo documental fisico y digitaf, donde
se puede consultar fa informacién de cada proyecto suscrito por la entidad.

El Municipio de Soacha requiere la confratacion de un servicio de gerencia integral para la planeacion,
organizacion, ejecucion y supervision de todas las actividades relacionadas con la celebracion del Dia del
Campesino, con el fin de garantizar un evento inclusivo, seguro y de aita calidad que reconozca, exalte y agradezca
¢l aporte del sector campesino al desarrollo econémico, social y cultural de la region.

Esta contratacién permitira coordinar los aspectos técnicos, logisticos, administrativos y financieros necesarios
para asegurar el correcto desarrollo del evento, fomentando la participacion ciudadana, la integracién comunitaria
y €l fortalecimiento de la identidad rural def municipio.

Viricipo do Soacha
FONDECUN Gerencla de Integral de Proyectos
Municipio de Soacha Cliente, aporte de recursos y especificacianes técnicas.

Logistica Sector econdmico donde se implementaré el proyecto.
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j yA Y Localizacion

La ejecucion de los contratos se realizara en el Municipio de Soacha.
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/Rl Hitos y productos

FONDECUN ha disefiado la propuesta para el proyecto referido considerando los componentes técnicos que la
comprenden y el servicio de gerencia integral, estableciendo una metodologia para el desarrollo exitoso de las
actividades tal como se especifica a continuacién:

a. Fase de Planeacién:

FONDECUN desarrollara el componente que se requieran conforme a la experiencia que tiene la entidad en la
gjecucion de este tipo de proyectos. En ese sentido, durante el proyecto se desarroliaran el siguiente componente:

b. Plan Operativo y Cronograma

Se elaborara el plan operativo del contrato en donde se identificara la estructura metodologica del proyecto en
concordancia con los objetivos que se pretenden desarrollar, se proyectara el cronograma de actividades, e flujo
de caja del proyecto la distribucién presupuestal y plan de contratacion, todo lo anterior de acuerdo con los
lineamientos que establezca el comité operativo y el supervisor del contrato.

c. Actividades Precontractuales y Contractuales

Se iniciara el despliegue de actividades y procesos precontractuales requeridos en el marco de [a ejecucién del
contrato garantizando los principios de idoneidad y transparencia en concordancia con el Manual de Contratacion
de FONDECUN.

Se realizar el despliegue de las actividades a cargo del equipo de trabajo, desarrollando todo el proceso operativo,
juridico, técnico, administrativo y financiero para la ejecucion del proyecto, de manera eficiente, garantizando la
optimizacién de los recursos y excelentes resultados para contribuir al cumplimiento de las metas del proyecto.

d. Ejecucion del Proyecto

Una vez finalizado el proceso precontractual requerido en los componentes se dara inicio paralelamente a la
gjecucion a medida que se suscriban cada uno de los contratos para la ejecucién del proyecto.

Con el acompafiamiento personalizado del equipa de trabajo de FONDECUN se iniciar4 la gjecucion en campo de
conformidad con los lineamientos e instrucciones que tanto el comité operativa como el supervisor del contrato
determinen.

8. Seguimiento a la Ejecucion

FONDECUN en el ejercicio de sus obligaciones realizara el control administrativo, técnico, financiero y
presupuestal de todo el proyecto presentando soportes de avances parciales mediante la entrega de los informes
ejecutivos de ejecucion del proyecto.
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La toma de decisiones en el marco de la ejecucion del proyecto y dificultades que se llegasen a presentar seran
concertadas y reportadas al comité operativo y el supervisor del contrato.

FONDECUN realizara el seguimiento y supervision de cada una de las actividades que se realicen en el marco de
la ejecucion del contrato conforme a las indicaciones u observaciones que el comité de seguimiento realice.

f, Cierre y Liquidacién

Se realizara la consolidacién de los resultados del proyecto, logros y resultados obtenidos, registros, balance
presupuestal y financiero del proyecto.

Se iniciara el proceso de liquidacién o ciemre de la contratacion derivada, segiin sea el caso.
Se realizara la devolucion de los saldos no ejecutados si a ello hubiere lugar.

Se iniciara el proceso de liquidacién del contrato interadministrativo.

iy

FX] Fuente de recursos (vigencia de los mismos)

La fuente de los recursos proviene del Municipio de Soacha.

EX] Formade pago y cuota de gerencia - Para fRid

FORMA DE PAGO DE BIENES Y SERVICIOS:

Realizar el PRIMER Y UNICO DESEMBOLSO del 100% del valor total de Bienes y Servicios contra la suscripcién
de! contrato, acta de inicio, apertura de cuenta (nica y exclusiva para el mangjo de los recursos, aprobacion del
Plan Operativo por parte comité operativo establecido, y fa proyeccion del flujo de caja, cronograma de actividades
y plan de contratacion por parte del Comité Operativo.

FORMA DE PAGO DE CUOTA DE GERENCIA

Se realizara UN PRIMER Y UNICO DESEMBOLSO correspondiente al 100% del valor de cuota de gerencia,
que se efectuara una vez se haya suscrito el acta de inicio y se haya aprobado el plan operativo. Este plan
debera incluir;

«  Proyeccion del flujo de caja

» Cronograma de actividades

+ Plan de contratacién

FORMA DE TRASLADOS AUTORIZADOS POR LA SUPERVISION DE LA CUOTA DE GERENCIA:
Un PRIMER TRASLADO AUTORIZADO POR LA SUPERVISION desde la cuenta del proyecto a la cuenta prop|a
de FONDECUN por el 50% del valor total de la cuota de gerencia contra la suscripcion del contrato, acta de inicio,

aprobacion del Pian Operativo el cual debera contener la proyeccion del flujo de caja, cronograma de actividades
y plan de contratacion por parte del Comité Operativo.

Un SEGUNDO TRASLADO AUTORIZADO POR LA SUPERVISION desde la cuenta del proyecto a la cuenta
propia de FONDECUN por ¢l 45% del valor total de la cuota de gerencia contra la presentacion y aprobacion del
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informe de actividades que evidencie el cumplimiento del sesenta por ciento (60%) del avance financiero (valor
comprometido), el cual debera contener todos y cada uno de los soportes requeridos por la supervision.

Un TERCER TRASLADO AUTORIZADO POR LA SUPERVISION desde la cuenta de! proyecto a la cuenta propia
de FONDECUN por el 5% restante de la cuota de gerencia contra la presentacion del informe final del proyecto, el
cual debera contener fodos y cada uno de los soportes requeridos por la supervisicn.

NOTA:

» Cuando al realizar el giro de los recursos a FONDECUN, se efectue alguna retencién o descuento, este soporte
sera remitido a FONDECUN para su revision y posible ajuste contable. Cuande el menor valor ingresado no sea
descontable por FONDECUN, dicha cifra se tomara como un menor valor del disponible de los recursos del
Contrato.

o  FONDECUN realiza una apertura de cuenta de ahorros por ende esta cuenta se debera demarcar como exenta
del gravamen a los movimientos financieros (4xmil), previa certificacién por parte de la entidad contratante.

»  Encaso de que se generen rendimientos de la bolsa de bienes y servicios, estos seran reintegrados al cliente o
invertidos en el proyecto. En este caso, los rendimientos de la cuota de gerencia serdn de FONDECUN.

s Sihubiese lugar a prémoga o adiciones se deberan estudiar ios costos adicionales de la cuota de gerencia en los
que se pueda incurrir,

» Elvalor acordado y pactado de cuota de gerencia se pagard en su totalidad respecto def valer lotal del contrato,
esta cifra resulta independiente de! valor total ejecutado por bienes y servicios. En ningtn caso se realizara un
ajuste ai valor de la cuota de gerencia respecto del valor ejecutado por bienes y servicios.

» Los descuenios tributarios que se aplican a los pagos efectuados en ejecucion de Jos contratos celebrados con
terceros por el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca, de conformidad a la normatividad vigente, a
los procedimientos y politicas de la entidad, adopta la Unidad de Valor Tributario UVT para la cual se aplicara lo
dispuesto en el articulo 868 de Estatuto Tributario Nacional atendiendo las obligacianes tributarias de cada tercero.

¢ Para todos los efectos la ejecucion de presente contrato por parte de FONDECUN se enmarca en el supuesto
previsto en el numeral 2 del articulo 476 del E.T. La base para el célculo de la retencion en la fuente es la cuota
de gerencia. Teniendo en cuenta que el impuestc sobre la renta grava todos los ingresos que obtenga un
contribuyente que incremente el patrimonio en el momento de su percepcidn, siempre que no hayan sido
expresamente exceptuados, y considerando los costos y gastos en que se incurre para producirlos. Se aclara,
que FONDECUN en su funcion de Administrador de Recursos Publicos, en sus estados financieros no considera
los ingresos ni los costos y gastos soportados por los valores destinados a bienes y servicios como propios
remitiéndonos al concepto 71483, de Agosto 8 de 2001, publicado por el Delegado de la Division de Doctrina
Tributaria, de la Oficina Juridica de |a U.A.E. Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales cuando los contratos
son de administracion delegada, la retencion en la fuente, para este fipo de contratos se efectua sobre el valor de
los pagos o abonos en cuenta por concepto de recursos que reciba el contratista (administrador delegado) como
contra prestacion de los servicios prestados al contratante, de conformidad con lo sefialado por ef articulo 29 del
Decreto 3050 de 1997 Todos fos componentes incluyen impuestos y contribuciones del orden nacional
departamental, municipal a que haya lugar, de acuerdo con la narma vigente.

CUOTA DE GERENCIA

CUOTA DE GERENCIA

La cuota de gerencia se establece por 12%, ello no solo por ser de las mas competitivas en el mercado sino
también porgue somos una empresa industrial y comercial del Estado, cuya misfonalidad es contribuir al
desarrollo del pais y el cumplimiento de metas y objetivos de las diferentes entidades publicas.

De conformidad con los componentes descritos en fa invitacion y la experiencia que tiene la entidad en este
tipo de proyectos se ha establecido un presupuesto general estimado de lo que pudiese costar la ejecucion del
proyecto. No obstante, en el marco de la ejecucion del proyecto FONDECUN realizara los estudios de mercado
correspondientes, por lo que los presupuestos y valores unitarios podran variar al momento de realizar el

c?n::éuct‘;nosrp ‘ ‘ , (i(J|JL‘.I'llilL‘i(’]IIdc
1 ~7 .oy Cundinamarca




et 2 d s _____.r %
p ]kl
@ N - N
L. B WP T AT 1-’5‘ ]

FUNDUEVUN

f> FONDQ DE DESARROLLODE
PROYECTQS DE CUNDINAMARCA

proceso precontractual. Como resultado de esto elevara al comité operativo los raspectivos estudios de
mercado para su evaluacién y aprobacién,

XTI Gerencia integral de proyectos

FONDECUN desarrolla la gerencia integral de los proyectos, adaptdndose de manera precisa a las necesidades
particulares de cada iniciativa. Este enfoque garantiza que el CLIENTE cuente no solo con un Gerente de
Proyecto designado al contrato interadministrativo, sino también con un equipe multidisciplinario altamente
capacitado. Este aquipo esta preparado para ofrecer soporte integrat en aspectos técnicos, operativos, juridicos,
administrativos y financieros, alinedndose con los lineamientos descritos en la Estructura Desagregada de
Trabajo establecida en el numeral 2.2.1.

A través de un enfoque integral, FONDECUN incorpora herramientas avanzadas de planeacion estratégica,
gestion de riesgos, y control de calidad. Estas herramientas permiten una coordinacion Interinstitucional efectiva
entre los diferentes actores, optimizando los procesos de seguimiento y evaluacion en cada fase del proyecto.
Esto asegura la entrega de resultados de alfa calidad, alineados con los objetivos del CLIENTE y los
requerimientos técnicos y normativos aplicables.

Ademés, FONDECUN emplea canales de comunicacion claros y efectivos, promoviendo la transparencia y
fortaleciendo la confianza en su modelo de gestion. Este modelo no solo permite anticiparse a contingencias y
optimizar recursos, sinc también garantizar la sostenibilidad técnica y financiera de las iniciativas bajo su gestion.

En linea con lo anterior, el articulo 6° del Decreto Ordenanzal 431 de 2020 establece que FONDECUN tiene
como proposito: “Estructurar proyectos y prestar asesoria técnica, administrativa y financiera respecto a los
mismos®, asi como “promover, estructurar, gerenciar, administrar, ejecutar, evaluar y liquidar proyectos que
tengan como fuente de financiacion recursos de entidades del orden nacional, intemnacional o territorial,
atendiendo su negociacion, planeacion, ejecucién, seguimiento, evaluacion, liquidacion y metodologia de
seleccion”,

El valor de [a cuota de gerencia corresponde a un porcentaje del valor total de! confrato y constituye la
contraprestacion por la Gerencia Integral ofrecida. Este servicio abarca un despliegue completo de actividades
adminisfrativas, técnicas, juridicas y presupuestales esenciales para la consecucién del objeto contractual.

Por otra parte, la cuota de gerencia refleja los costos de funcionamiento fijos asociados a la operacion de
FONDECUN. Estos costos, debido a su caracter continuo y permanente, requieren ser cubiertos mediante
ingresos recurrenfes con una naturaleza estable y de periodicidad cierta. Esto permite realizar ejercicios de
proyeccion financiera con un alte nivel de certidumbre, lo que asegura la sostenibilidad, continuidad y éxito de la
gestion integral en el tiempo.

X0 Piazo

nograma)

PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucidn sera de 2 MESES O HASTA AGOTAR LOS RECURSOS
y se contara a partir del cumplimiento de los requisitos de ejecucion y la suscripcién del acta de Inicio,
FONDECUN, desarrollara las actividades teniendo en cuenta el siguiente cronograma:

BAY] Andlisis técnico y administrati

El Contrato Interadministrativo tendra un Comité como la instancia de direccidn, planeacién, administracion y
evaluacion permanente de la ejecucién del Objeto contractual; tendra como finalidad realizar el cardcter consultivo
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y definitorio de las acciones, en el marco de sus responsabilidades y capacidades técnicas, administrativas,

juridicas de control. )
COMITE OPERATIVO

Para ¢l adecuado cumplimiento del objeto del Contrato se constitiye un Comité Operativo integrado por un
Comite operativo {1) delegado por parte de FONDECUN y dos (2} delegados por parte del CLIENTE.

EEI%EIE‘CE:UN ) Actuar como instancia responsable de la coordinacion y ejecucion del Contrato, concrelando las acciones
y la metodologia de trabajo que sean necesarias para el cabal cumplimiento del mismo.

Priorizar las acciones necesarias para desarrollar los objetivos del contrato y su adecuada administracion.
Hacer seguimiento al cumplimiento del cronograma de actividades para la ejecucion del objeto del Cantrato.

Apoyar el seguimiento al desarrollo y gjecucion del Contrato.

Servir come instancia de discusién y aclaracion de las situaciones proplas de fa ejecucién del Contrato, asi
como instancia inicial de solucitn de eventuales conflictos que se pudieren llegar a presentar en su desarrallo.

Realizar las modificaciones a las fichas técnicas o anexo técnico que sean procedentes de acuerdo con el
desarrallo dal proyecto.

De acuerdo con los articulos 6° y 95 de la Ley 489 de 1998 y en aplicacion del principio de coordinacion y
colaboracion, las autoridades y entidades administrativas, pueden prestar su colaboracion a las demas entidades
para el cumplimiento de las funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su
cargo mediante la celebracién de Contratos Interadministrafivos.

El vehiculo contractual, sera el Contrato Interadministrativo de acuerdo con el articulo 92 de |a Ley 1474 de
2011, cuya esencia es el apoyo a la gestion, que le permite a la entidad contratante realizar los cometidos estatales
y la realizacién de las misiones institucionales a través de entidades ejecutoras y expertas en fa materia, para lo
cual, el Fondo a través de sus aliados desplegara las acciones y gestiones necesarias para la consecucién del
objeto contractual conforme a los principios de la contratacion estatal y su Manual de Contratacion (Acuerdo 006
de 2023).

Ahora bien, el objeto del Contrato debera cefiirse a las funciones def fondo conforme lo dispone el articulo 6 del
Decreto Ordenanzal 431 de 2020, entre ofras, las siguientes:

“(..) 6.1 Estructurar proyectos y prestar asesoria técnica, administrativa y financiera respecio de los
mismos.

(...)

6.5 Ejercer como consuftor de proyeclos especiales para entitlades publicas y privadas.

()

6.8 Prestar asesoria y asistencia técnica a entidades publicas y privadas de todo orden en materias
relacionadas con la estructuracion, ejecucion, sequimiento, validacion y evaluacion de proyecics.

()

6.12 Prestar asesoria, asistencia técnica, sequimiento y evaluacion a las enfidades del orden nacional,
departamental, distrital, municipal y territorial en el diagnostico y valoracion de sus activos y sobre
aquellos femas relacionados con su desarrollo institucional.”
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FONDECUN, con su amplia trayectoria y experiencia en la ejecucién de proyectos de infraestructura, ha
demostrado un desempefio sobresaliente, evidenciado por la ausencia de indices significativos de accidentabilidad
en sus operaciones. Este logro es resultado de la implementacion de solidas politicas de gestion de riesgos, el
cumplimiento riguroso de las disposiciones legales y reglamentarias, y el seguimiento constante de los estandares
de seguridad y calidad en cada etapa de sus proyectos.

Su alto nivel de cumplimiento contractual, apoyado en una planificacion estratégica y una gestion eficiente, reafima
su capacidad para ejecutar proyectos con eficiencia, seguridad y confiabilidad. Desde una perspectiva de sequros,
la combinacion de bajos siniestros, un impecable historial de cumplimiento y una gestion proactiva de riesgos
posiciona a FONDECUN como una entidad con un perfil de riesgo bajo. Este factor es clave no séfo para optimizar
los costos asociados a la adquisicion de pdlizas, sino también para fortalecer la confianza de las aseguradoras y
los diferentes actores involucrados.

En conjunto, estas caracteristicas consolidan a FONDEUN como una entidad confiable y sélida, con una trayectoria
comprobada en la ejecucion exitosa de proyectos estratégicos, garantizando la proteccion de los intereses de las
partes y asegurando el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Aunado a lo anterior y de conformidad con lo sefialado en ef del Decreto 1082 de 2015 el cual establece “Articulo
2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantfas. En la contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en
la Seccidn 3, que comprende los articulos 2.2,1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria y la
justificacion para exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos”, indicando que no se requerira
de |a constitucién de garantias en la celebracion del contrato interadministrativo.

Por su parte, FONDECUN en ejercicio de sus funciones exigira en la confratacion derivada la constitucion de
garantias, en las cuales se establezca como asegurado principal a FONDECUN y como beneficiario o asegurado
secundario al CLIENTE, con ios amparos que se requieran de conformidad con la naturaleza de los contratos a
celebrar y el manual de conratacion de FONDECUN, estas seran detalladas en fos documentos precontractuales
y contractuales, especificando los riesgos a cubrir, los porcentajes sobre el valor del contrato y las vigencias
correspondientes.

Considerando lo anterior, el presente contrato interadministrativo no requeriré la constitucion de garantia alguna
de conformidad con lo establecido en el articulo 7° de la Ley 1150 de 2011 y en el arliculo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto
1082 de 2015. No obstante, los contratistas de la contratacion derivada aportaran las garantias de cumplimiento,
calidad, calidad y correcto funcionamiento, responsabilidad civil extracontractual, todo riesgo o cualquier otra que
corresponda o sea necesaria, en los cuales el CLIENTE debera ser incluido como asegurado y/o beneficiario,
segun aplique.

2.15.

para la suscripcion de contratos

Para la firma del posible contrato a suscribir, se hace necesario enviar a FONDECUN los siguientes documentos
gue harian parte integral de este:

« Carta de aceptacién de la propuesta.
¢ Soporte del presupuesto disponible por el cliente CDP (vigencia actual y/o vigencias futuras).
* Documentos o anexos técnicos de alcance de los proyectos a ejecutar.
s  Estudio previo.
e Minuta,
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5 AV-[OId : 017 i i W i fic . -
¢ (5 ; ) Cundinamarca




@
o ” =
. o '« FONDECUN
‘ FONDO DE DESARROLLO DE
/ & T PROYECTOS DE CUNDINAMARCA

: yAl3 Vigencia de la propuesta

Una vez analizada las condiciones particulares del contrato interadministrativo a suscribir, la vigencia de esta oferta
es de treinta (30) dias calendario a partir de 1a presentacion de la misma.

3. DATOS DE CONTACTO i

Favor responder al correo electrénico: ivan.leal@fondecun.gov.co con copia a camilo.calderon@fondecun.gov.co
Agradeciendo su atencion a la presente,

GERMAN ANDRES FUERTES CHAPARRO

Gerente General
Ivdn Armando Leal Baquero- Subgerente Técnico
Subgerente Técnico de Fondecin

Camilo Alejandro Calderén Gasallas- Contratista de la subgerencia téenica
Lider de propuestas
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